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1.GIRIS

Ulkemizde son yillarda Ulusal Demiryolu altyapist ile Kentigi ulasim demiryolu altyapilart
hizla gelismektedir. Bir yandan yeni demiryolu hatti ingaatlarinin yapimlari diger yandan da
mevcut hatlar1 yenileme c¢alismalari, demiryolu sektdriindeki teknolojinin gelismesi,
demiryolu mesleginde nitelikli isgiicii ihtiyacini da beraberinde getirmektedir.

Ulusal demiryolu alaninda Hizli tren hatlari, Marmaray vb. projeleri ile kentlerimizde metro
ve tramvay yatirimlarina oniimiizdeki 12 yil iginde takriben toplam 22- 25 milyar $ yatirim
yapilacagini tahmin edilmektedir.

Daha onceki donemlerde kamu kuruluslari tarafindan dogrudan insasi yapilan demiryolu
hatlari, gilinlimiizde kamunun kontrol ve denetiminde 06zel sirketler tarafindan inga
edilmektedir. Ayrica, mevcut hatlarin bakim ve onariminda da son zamanlarda 6zel sektor
yukleniliciligi artmistir. Diger yandan, g¢eken ve cekilen araglarin iiretimi ve bakimi
konularinda 6zel sektor tiretkenliginde 6nemli bir artig s6z konusudur. Trenlerin 6zel sektor
tarafindan isletilmesi ise, Demiryolu Kanunu ile ger¢eklesmeye baslayacaktir. Belirtilen bu
gelisimlerin 6nlimiizdeki donemde daha biiyiik bir ivme kazanacagi dngoriilmektedir.

Sektor biinyesinde, her seviyede mal ve hizmet iireten kamu ve 6zel sektor girisimcilerinin
¢Oziim bekleyen sorunlarindan birinin de, nitelikli isgilicii temini oldugu bilinmektedir. Kamu
ve O0zel sektor kuruluslarimiz, istihdam ettikleri iggorenleri 6nce mesleki hizmetigi egitimlerle
yetistirmekte ve daha sonra isgiiclinden yararlanmaktadir. Demiryolu sektoriine isgéren
yetistirilmesini saglayacak orgilin egitim altyapilarinin yayginlastirilmasi ve ¢esitlendirilmesi,
orgilin egitim yaninda mesleki sertifikasyon sisteminin kurulmasi, sirketlerimizin ihtiyacit olan
mesleki yetkinliklerle donatilmis nitelikli isgiiciiniin piyasadan dogrudan temini konusunda
fayda saglayacaktir.

Asagida, demiryolu sektoriindeki hedefler paralelinde isgiicli ihtiyaci belirlenmeye ve bu
isgiicli ihtiyac1 ile mevcut orgiin rayl sistem egitimi kuruluslarinin arzlar1 arasindaki iliski
incelenerek degerlendirilmeye ¢alisilmstir.

2.ULUSAL DEMIRYOLU ALTYAPISI

Ulusal demiryolu hatlarimizin toplam uzunlugu 11 225 km. olup, TCDD biinyesinde altyap1
ve isletmecilik faaliyetlerinde toplam 34 436 personel istihdam edilmektedir. (Kaynak; TCDD
[statistik Yillig1 2004-2008)



Mevcut ulusal demiryolu aginin yaninda;
e Eskisehir-Gebze (Cift hat) 244 km.
e Ankara-Yerkdy-Yozgat-Sivas (Cift hat) 465 km.
e Polath — Konya (Cift hat) 212 km.
e Gebze-Haydarpasa, Sirkeci-Halkali Banliyd Hatlarinin lyilestirilmesi ve Demiryolu
Bogaz Tiip Gegis Insaat1 76,6 km.
Insaatlar1 devam etmektedir.

Ulusal demiryollar1 konusunda T.C Ulastirma Bakanlig1 Stratejik Plan1 2009-2013de, 4984
km. uzunlugunda standard: yiiksek yeni demiryolu hatt1 yapilmasi i¢in gerekli miihendislik,
kontrollilk ve misavirlik ¢alismasinin gerceklestirilmesi ile 2009-2013 plan déneminde
miithendislik, kontrollik ve miisavirlik ¢alismalari tamamlanan demiryolu hatlarindan 1503
km’lik boliimiinlin yapiminin tamamlanmasi hedeflenmistir. Stratejik Planda yer alan verilere
gore;

Ankara-izmir

Istanbul-Edirne

Tekirdag-Murath

Ankara-Sincan-Cayirhan-Arifiye

Sivas-Kars

Bandirma-izmir

Kayseri-Sefaatli

Eskisehir-Antalya

Konya-Mersin

Bakii-Tiflis-Kars

Samsun-iskenderun

Tokat iline Demiryolu baglantisi

Sanliurfa iline demiryolu baglantisi

Kirsehir iline demiryolu baglantisi

hatlarinin ingaatlar1 planlanmaktadir.

3.KENTICi DEMIRYOLU ALTYAPISI

Kenti¢i demiryolu ulasiminda halen 7 ilimizde ( Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa, Eskisehir,
Konya, Antalya ) metro, tramvay vb. modlarda demiryolu ag1 bulunmaktadir.

Asagida verilen tablolarda, Avrupa’da 1 km. demiryolu basina diisen niifus ortalamasi ile
Tiirkiye ortalamasi karsilastirilmaktadir.

Tablo 1: Avrupa’da 1 Km. Demiryolu Bagina Diisen Niifus Ortalamas1 (Kent i¢i Ulasim)

Sehir Hat Uzunlugu km Niifus Kisi/km
Berlin 473 3.426.354 7243
Madrid 227 3.228.359 14221
Atina 52 745.514 14336
Londra 415 8.580.000 20674
Paris 212.5 10.480.000 49201
Roma 41.2 2.700.000 64285
Ortalama 28326




Tablo 2: Tiirkiye’de 1 Km. Demiryolu Basina Diigen Niifus Ortalamasi (Kent i¢i Ulagim)

Sehir Hat Uzunlugu km Niifus Kisi/km
Istanbul 71 11.330.000 159 154
Ankara 24 3.203.000 133458

[zmir 11.6 2.606.294 224681

Bursa 17.1 1523 051 89067
Konya 18.9 1412 343 74727
Eskisehir 15.7 557.028 34814

Ortalama 119316

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi kent i¢i rayli sistem ulagiminda Avrupa iilkeleri
ortalamasini yakalayabilmemiz i¢in mevcut hatlarimizi yaklasik 4 kat daha fazlalastirmamiz
gerekmektedir. Diger yandan, kent i¢i rayli sistem ihtiyaglar1 dogrultusunda bir ¢ok ilimizde
yeni hatlarin yapilmasi gerekmektedir. Bu 6zellikler kapsaminda konuyu ele aldigimizda
gelecekte 1500 km civarinda kent ici rayli sistem insaati ve bunun gerektirdigi personel
istihdami s6z konusudur.

Halen asagida belirtilen kentici rayl sistem insaatlar1 devam etmektedir.

Kayseri 17.5 km (test stiriisleri yapiliyor)

Antalya 11.5 km.

Samsun 15.7 km.

Gaziantep 9 km.

Ankara ve Istanbul (yeni giizergah ingaatlar1 devam ediyor)

Mersin, Afyon, Usak, Balikesir gibi illerimizde ise fizibilite ve projelendirme ¢aligmalar
devam etmektedir.

[zmir acisindan ise;

2. Asama (Ugyol-F.Altay) Yapim Isinde, Ugyol — F.Altay aras1 5,5 km’lik giizergah
insaat1 devam etmektedir.

3. Asama Bornova Merkez ve Otogar Baglantilari, izmir Metrosunun Ege Universitesi
Hastanesi Oniindeki son istasyondan Bornova merkeze (3,2 km) ve Halkapinar
istasyonundan Kamil Tunca Bulvari altindan Otogara (4,5km) proje calismalar
tamamlanmak {izeredir.

4.Asama F.Altay- Balgova Dokuz Eyliil Universitesi Hastanesi Arasi, 3.75 km
uzunlugundaki giizergah sdzlesme asamasindadir.

5.Asama Ugyol-Buca- 9 Eyliil Kampusu Giizergah etiidii yapilmaktadir.

Goriildiigii gibi cok yakin bir gelecekte Izmir metrosu 9, 6 kat biiyiiyecektir. {ZBAN
banliy6sii (79 km) ile beraber hat uzunlugu yaklasik 112 km olacaktir.

[zmir Metro A.S. biinyesinde halen 234 personel istihdam edilmektedir.



4. RAYLI SISTEMLERDE PERSONEL iSTIHDAMI

Avusturya, Almanya, Ispanya, Fransa ve Portekiz’den secilmis alti ulusal demiryolu
kurulusunda, bir kilometre yol i¢in Avrupa Demiryolu Personel Ortalamasi verilmistir.

Tablo 3: Se¢ilmis Avrupa Demiryollar1 Personel/km Ortalamasi

Ortalama Tanimi

Avrupa Ortalamasi (personel/km)

Bir kilometre yol i¢in toplam personel

3.5

Bir kilometre yol i¢in altyap1 personeli

1.1.

Kaynak: TCDD Isgiicii Yeniden Yapilanma Projesi CANAC Raporu-Bilesen A/2005

5.ORGUN RAYLI SiISTEMLER EGIiTiMLERI

Rayli sistemler konusunda egitim veren 6rgiin egitim kuruluslar1 ve yaklasik yillik mezun

sayilar1 agagida belirtilmistir.

Tablo 4: Yiiksekokul Seviyesinde Orgiin Rayl Sistem Egitim Kurumlar

Yillik
Okul Ad1 Boliimler Ortalama
Mezun Sayisi
e Yol
e Makine
Anadolu Universitesi Porsuk Meslek Yiiksekokulu e Isletme 30
Rayli Sistemler Programi/ESKISEHIR e Elektrik ve
Elektronik
e  Makinistlik
Erzincan Universitesi Refahiye Meslek Yiiksekokulu : ;g?eltme 65
Rayl Sistemler Programi/Refahiye/ERZINCAN e Elekrik-Elektronik
TOPLAM 145
Tablo 5: Orta Ogretim Seviyesinde Orgiin Rayl Sistem Egitim Kurumlari
Okul Adi Boliimler Yullik Ortalama
Mezun Sayisi
Atatiirk Anadolu Endiistri Meslek Lisesi .
Rayli Sistemler Teknolojisi Béliimii/ESKISEHIR * Makine 40
Merkez Anadolu Teknik Meslek Lisesi . Isletme . 50
Rayli Sistemler Teknolojisi Boliimii/ERZINCAN e Demiryolu Ingaati
Anadolu Teknik Meslek Lisesi . e Makine 40
Rayli Sistemler Teknolojisi Bolimii/SIVAS
H.Pasa Anadolu Teknik Meslek Lisesi o Elektrik-Elektronik 65
Rayli Sistemler Teknolojisi Boliimii/ISTANBUL e Makine
Fatih Anadolu Meslek Lisesi .
Rayli Sistemler Teknolojisi Boliimii * Mekatronik 30
Gazi Anadolu Meslek Lisesi .
Rayl: Sistemler Teknolojisi Boliimii * Mekatronik 30
Sehit Kemal Ozalper Anadolu Meslek Lisesi e Demiryolu Insaat: 50
Rayl Sistemler Teknolojisi Boliimii o Isletme
TOPLAM 305




Yukaridaki tablolarda da goriildiigii gibi, rayl sistemler bolimiinden her yil sektore ortalama
450 nitelikli isgiliciiniin katilimi saglanmaktadir. 2009 -2013 plan doneminde 1503 km. ulusal
demiryolu ve 500 km. kent i¢i demiryolu ingas1 dngoriisiinden hareketle oniimiizdeki 4 yilda
ihtiya¢ duyulan yeni personel ihtiyaci 7 000’dir. Diger yandan 2018 yil1 hedefleri olan 4934
km. ulusal demiryolu ve 1500 km. kentici demiryolu insast Ongoriisiinden hareketle
onlimiizdeki 9 yilda ihtiya¢ duyulan yeni personel ihtiyact 22 750°dir. Burada belirtilen
personel ihtiyaclari, sektoriin her seviyesinde yer alan kuruluslarin ihtiyacini ifade etmektedir.

Bu veriler 1s181nda, sektoriin personel ihtiyacini sadece rayli sistemler boliimii mezunlarindan
karsilamas1 halinde mevcut orglin egitim kuruluslarinin bu talebe cevap veremeyecegi
goriilmektedir.

6.EGE BOLGESINDE RAYLI SiSTEM EGITIMLERI

Ege bolgesinde Ulusal demiryolu ag1, Polatli-Afyon-Usak-Izmir ile Bandirma-Izmir projeleri
ile genisleyecektir. Yeni insa edilecek hatlarin ¢ift hat olmasi, hat kapasitelerinde mevcut
duruma gore c¢ok biiylik bir artis saglayacak ve isletilecek tren sayilari dnemli miktarlarda
artis gosterecektir. Kentici demiryolu ag1 ise; Izmir’de yapilan yatirrmlar, Usak, Balikesir ve
Afyon belediyelerinin projeleri ile gelisim gosterecektir. Bolgesel yakinligi nedeniyle Antalya
belediyesinin hedefleri de bu kapsam igerisinde degerlendirilebilir.

Hem ulusal hem de kent i¢i demiryolu mevecut durumu, devam eden insaatlar ile hedef
projeler gbz Oniine alindiginda, isletme ve altyapt agisindan Kamu ve Ozel sektor
kuruluglarinin Ege Bolgesinde nitelikli isgiicline olan ihtiyaglari agikc¢a goriilmektedir.

Egitimde 6grenmeyi kisitlayan veya arttiran en 6nemli faktorlerden biri egitim ortamidir.

Teknik egitimlerin, uygulamali olarak etkin ve verimli sekilde siirdiiriilebilmesi gergek bir
laboratuara ihtiyag gosterir. Izmir, demiryolu altyap, iistyap: ve isletme faaliyetleri agisindan
uygulamali egitim olanaklarmi karsilayacak yapiya sahiptir. Ancak, Ege Bolgesinde rayl
sistemler konusunda egitim veren higbir 6rgiin egitim kurulusu bulunmamaktadir.

Sektoriin iggiicline kolay erisimin saglanmast hem de uygulamali egitim olanaklar
nedenleriyle, diger bolgelerde oldugu gibi Ege bolgesinde de rayli sistemler alaninda her
seviyede Orgiin egitim faaliyetlerine baslanilmasi faydali olacaktir. Bu kapsamda; 2. ve 3.
seviye isgiicii i¢in Orta 6gretim, 4. ve 5. seviye isgiicll icin Yiiksek okul, 6.7.8. seviye isgiicli
icin Lisans ve Lisansiistii egitim yapilar1 Onerilebilir. Lisan egitimleri, temel bilimlerde yan
dal olarak, lisansiistii egitim ise Demiryolu Miihendisligi Sertifika Programi seklinde
yapilandirilabilir.

Egitim yapilarinda, boliimlerin modellenmesinde ve boliimlere alinacak 6grenci sayilarinin
belirlenmesinde kilometre basina diisen ortalama altyapr personeli sayist ve kilometre basina
diisen ortalama isletme personeli sayis1 goz Oniline alinabilir. Acilacak orglin egitim
kuruluglar1 yoneticileri ile sektdr temsilcilerinin siirekli iligki icinde olmalari, sektdr insan
kaynaklar1 yoneticilerinin personel ihtiyaglar1 konusunda kisa, orta ve uzun vadeli planlama
yaparak ve bu planlamalarini seffaflagtirip diizenli araliklarla egitim kuruluslar1 yoneticileri
ile paylagmalari, egitim kuruluslar1 yoneticilerinin de, okullardaki boliimleri ve 6grenci
sayilarin1 bu verilere uygun olarak modellemeleri en iyi ¢6ziim yolu olarak goziikmektedir.
Bu yontem igerisinde, sektor nitelikli isglicti ihtiyaclarimi gercek zamanli ve beklentilerine
uygun kalitede karsilarken, 6zel bir alanda mesleki egitime katilmig olan 6grencilerin issiz
kalmalarinin 6niine gegilebilecektir.



7.SONUC

Rayli sistemler boliimlerinden mezun olan kisilerin istihdami konusunda oncelikli ve kararlt
bir yaklasimi halen sadece TCDD gostermektedir. TCDD disinda, sektdr igerisinde yer alan
tim kuruluslarin, rayli sistemler mezunlarinin isttihdami konusunda kararli ve oncelikli bir
politikalarinin olmadigi, istthdam ettikleri personel igerisinde yer alan rayli sistem mezunlari
sayilarindan anlasilmaktadir. Rayli sistemler alaninda insa, bakim, onarim, isletme, imalat vb.
her seviyede faaliyet gosteren kuruluslarimiz, rayli sistemler mezunlarina ilgilerini arttirmali,
istthdamda rayli sistemler mezunlarim1 tercih ederek okullarin  gelisimine katki
saglamalidirlar. Diger yandan, rayli sistemler konusunda egitim veren Orglin egitim
kuruluglar1 da, sektor ihtiyaglarini siirekli analiz ederek ve sektorle igbirliklerini gelistirerek
egitim kalitelerini yiikseltmelidirler.
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