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1.GIRIS

Master planlar, kentlerin planli gelisiminin saglanmasi, mevcut sorunlarin ¢éziimii ve ileride
yasanabilecek olasi problemlere karsi onlem alinmasi, kentin mekansal gelisiminin ve
kalkinmanin siirdiiriilebilir sekilde saglanmasi ve kentteki yasam kalitesinin arttirilmasi
amaciyla hazirlanan biiylik o6lgekli planlardir. Biiyiik oOlgekte kentsel planlamalar
gerceklestirilirken siirdiiriilebilirlik ilkesi benimsenmektedir. Cevresel, ekonomik ve sosyal
stirdiiriilebilirligin  gerceklestirilmesi, planlama yaklasgimmin temelini olusturur. Hem
ekonomik, hem de toplumsal olarak kent igerisindeki riskler en aza indirgenmesi ve olasi
risklere kars1 acil eylem planlar1 hazirlanmasi saglanmaktadir.

Kentin fiziki alanlarinin biiyiik 6l¢ekte planlanmasi, kent i¢i gerekli temel fonksiyonlarin
birbirleriyle iliskili olarak yapilandirilmasi temeli iizerinde kurgulanmaktadir. Bu temel
fonksiyonlar konut alanlari, ticaret alanlari, koruma alanlari, (tarim alanlari, ormanlar, igme
suyu havzalari, tarihi sit alanlar1) ile bu alanlar arasindaki etkilesimin gerceklestirilmesini
saglayan ulasim ve lojistiktir. Bu agidan bakildiginda sehir igerisindeki yiik hareketlerini
planlayan lojistik, kentsel master planlamada 6nemli bir fonksiyon olarak degerlendirilmesi
gereken alanlardan biri olmaktadir.

2. KENTSEL LOJISTiK VE ONEMIi

“Kentsel lojistik”, genel olarak kent alami ile ilgili lojistik faaliyetlerin toplami olarak
glinimiizde giderek ©nem kazanmaktadir. Kent lojistigi hakkinda yapilan en yeni
calismalardan bazilari, Taniguchi (1999, 2000, 2003), Munuzuri (2005) ve Crainic (2004)’dir.
Taniguchi, Noritake, Yamada ve Izumitani (1999), Japonya’da Onerilen kamu lojistik
terminallerini tanitarak, bu terminallerin en uygun pozisyonu ve biiylikliiglinii belirleyen bir
matematiksel model gelistirmislerdir. Bu model Kyoto-Osaka bolgesinde basariyla
uygulanmistir. [2]

Taniguchi ve Van der Heijden (2000), kentsel lojistik i¢in en uygun gilizergdh ve zaman
planlamasi igeren bir metodoloji sunmus ve bir karayolu deneme sebekesi iizerinde toplam
maliyetleri ve karbondioksit emisyonunu en aza indirmeye ¢aligmiglardir. [3]

Taniguchi, Thompson ve Yamada (2003), kent lojistigi diizeninin planlamast ve
degerlendirilmesi  i¢in  olusturulan  bilgisayar  destekli  matematiksel = modelleri



degerlendirmislerdir. Dinamik akis simiilasyonu, lojistik terminal terlestirme modelleri, kent

lojistigi ~ simiilasyon modelleri, ¢ok acenteli sistemler ve sebeke modelleri
degerlendirilmistir.[4]

Crainic ve digerleri (2004), kent i¢i yiik tagimaciliginin entegre yonetimi i¢in Orgiitsel ve
teknik bir ¢erceve onermis, planlama ve isletme sorunlarini tespit etmislerdir. Uydu terminal
ad1 verilen, yliklerin kent i¢ci dagitim amaciyla daha kiigiikk kamyonlara aktarildig yiik
terminallerinin uygulanabilirligini arastirmislardir. [5]

Munuzuri ve digerleri (2004), kent lojistigini yerel yonetimlerin bakis agisiyla ele alarak,
yerlesim bolgelerinde yiikk tasimaciligini iyilestirmek igin ¢Oziim ve inisiyatifler
derlemiglerdir. Bu ¢oziimler, kamu altyapisi, erisim kosullar1 ve trafik yonetimi ile ilgilidir.[6]
Kentsel lojistik planlamast; lojistik ve lojistige bagli sektorlerin daha hizli, diigiik maliyetli,
esnek, standart ve kaliteli hizmet sunabilmeleri i¢in kentsel alanda gerekli ortamin
hazirlanmasi, kentin ekonomik gelisimi yoniinden temel hedefinin gergeklestirilmesi, kiiresel
ve bolge tilkeleri yoniinden kentin rekabet avantajinin sehir i¢i lojistigin disiplinler aras1 bakis
acistyla degerlendirilmesi amacini tagimaktadir.

Kentsel lojistik planlanmasi bir yoniiyle lojistik sektoriin rekabet giiciinii arttiracak sekilde
kent planlamasinda lojistik fonksiyonlarin mekansal planlamasinin yapilmasidir. Bu sekilde
ozelde lojistik sektorii, genelde ise kent ve ¢evresiyle birlikte biitiin ekonominin, istthdamin
gelismesine katki saglamay1 hedeflemektedir.

Kentsel lojistik planlamasinin bir bagka yonii lojistik fonksiyonlarin kentle olan iliskilerinin
diizenlenmesi, bu alanlarin ekonomik bakis agis1 yaninda kentsel siirdiiriilebilirlik
cercevesinde sosyal, kiiltiirel boyutlariyla mekansal agidan yorumlanmasidir. [7]

Lojistik faaliyetlerin kentle biitiinlesebilmesi, ekonomik deger yaratma yaninda kentin yasam
kalitesine yonelik etkileriyle birlikte degerlendirildiginde su yaklasimlar 6n plana ¢ikabilir:

- Lojistik terminaller ve ulagim aglarina gére konumlandirilmasi

- Lojistik fonksiyonlarin mekansal optimizasyonu

- Lojistik sistemlerin kentin ¢evresine aktarilmasi

- Demiryolu ve denizyolu kullanimina 6ncelik

- Sanayi — terminaller - lojistik merkezler arasinda lojistik oncelikli ulagim alt yapisi
- Gelismis bir bilgi sistemi

Kentsel lojistik planlamasinin tagimacilik boyutuyla ilgili olarak yapilacak c¢oziimlemeler,
Tablo 1’de detayl olarak gdsterilmistir. Buna gore, arazi ve trafik yonetimi, sehrin altyap1 ve
erisim kosullartyla ilgili olarak stratejiler ortaya konulmustur.



Tablo 1: Sehir I¢i Yiik Tasimacilig i¢in Yerel Yonetimlerle Ilgili Coziimlemeler [8]

Kentin Altyapisi

Transfer Noktalar:

Terminaller

Kent Dis1 Lojistik Merkezler

Terminallerin Lojistik Geligimi

Demiryolu ve Limanlarin Kullanimi

Biitiin Kamusal Otoparklarin Kullanimi

Mod Degisimi

Tren veya Yeralt1 Sisteminin Kullanimi

Mekik Treni

Arazi Kullanimi
Y Onetimi

Otopark Alanlar1

Yiikleme Zonlariin Ayrilmasi

Otopark Alanlarinin Planlanmasi

Merkezi Alanlarin Olusturulmasi

Diger Ayrilmis Alanlarin Kullanimi

Yapi1 Diizenlemeleri

Yiikleme-Bosaltma Arayiizleri

Ozel Otopark Alanlarinin Kullanimi

Kiiciik Ambarlar

Erisim Kosullar

Mekansal Sinirlamalar

Agirlik ve Hacime Gore Erisim

Yaya Zonlarma Erigim

Sokaklarin Kapatilmasina izin Verilmesi

Merkezin Ozel Arag Trafigine Kapatilmasi

Yol Fiyatlandirmalari

Zamansal Sinirlamalar

Yikleme Zonlarindaki Devirlerin
Diizenlenmesi

Gece Dagitimlari

Iki Yénlii Otoparklara Kisa Siireyle izin
Verilmesi

Erisim Siirelerinin Sinirlandirilmast

Diizenlemenin
Trafik Yonetimi Kapsami Tastyicilarin Siiflandirilmasi
Tasimacilik Zonlarinin Siniflandirilmasi
Diizenlemeleri Saglayan Siniflandirmalarin
Uyumu
Sokak Siniflandirmalari
Bilgi teknolojileri Yiikleme Zonlarinda On-line Rezervasyon

Sistemi

Kentsel lojistik planlamasi, sehir i¢i yiik tasimacilifi ve mekansal yapilanmanin ortaya
koydugu faaliyetlerin, sosyal, ekonomik ve c¢evresel faktorlerin de dikkate alinmasiyla
gerceklestirilebilmektedir. Ayrica planlamanin  yapilabilmesi,

kaynaklanan sorunlara yonelik ¢éztimlerin iiretilmesinden gegmektedir.

Kentsel lojistik planlamasinda, yukaridaki ¢oztimlerin gergeklestirilmesinde, aktorlere dayali

bir yapilanma olmalidir. Bu aktorler ise sunlardir:

- Lojistik hizmet iiretenler (tasimacilar ve lojistik operatorleri)
- Lojistik hizmet alanlar

lojistik  faaliyetlerden



- Kamu yonetimi (yerel — merkezi idare)

Iyi bir planlama ve lojistik sistemin uygulanmasi icin, araclarin yerel ydnetimlere uygun
olmas1 gerekmektedir. Ancak bunun saglanabilmesinin, lojistik faaliyetlerin gerek
uygulanmasinin gerekse etkisinin hem ¢ok boyutlu, hem de genis kapsamli oldugunun dikkate
alinmasina bagli oldugu vurgulanmalidir.

Kentsel lojistik planlamasi1 kapsami iginde, yerel Olcekte yapilan cesitli diizenlemelerin
yaninda, daha iist Ol¢ekte organize lojistik bolgelerin kurulmasi yer almaktadir. Farkli
tasimacilik tiirleri ve genis kapsamli bir dagitim alani s6z konusu oldugunda, etkin ve verimli
bir yapilanmanin gergeklestirilmesi amaciyla kurulan bu bdélgeler lojistik sorunlara biitiinciil
bir yaklasim sunmasi ve ayni zamanda planlama eyleminin gergeklestirilmesi agisindan 6nem
teskil etmektedir. Lojistik faaliyetlerin sehir i¢inde kabul gérmemesi gercegi de bu durumu
destekler niteliktedir.

asamasindadir. Genel olarak terminallerin ve Onemli odaklarin yerleri, kentsel lojistik
planlamas1 bakis agisiyla se¢ilmemektedir ve ulastirma altyapisi yeterli degildir. Bu durum,
gereksiz trafik tikanikliginin yaninda, ekonomik ve ¢evresel olumsuz etkiler de yapmaktadir.

3. BUYUK OLCEKLIi KENT PLANLARI VE LOJISTIK

Biiyiik 6l¢ekli kent planlari hazirlanirken sehir dogal ve yapay cevre olarak ikiye ayrilir.
Planin ana felsefesi ise, bu sistemler arasindaki catigsmalarin giderilmesi ve bu sistemler
gozetilerek siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasidir.

Dogal ¢evreyi olusturan etmenler; su kaynaklari, madenler, tarimsal alanlar ve orman dir.
Yapay cevreyi ise sanayi, ticaret ve hizmetler, kiiltiir endiistrileri ve turizm sektorleri, tarihi
degerler ile konut ve yasam kalitesi sektorleri ile tim bu sektorler arasindaki baglantiy1
saglayan ulagim ve lojistik sektorleri olusturur. Sekil 1’de goriilebilecegi gibi biiyiik dlgekli
kentsel planlar hazirlanirken hem dogal, hem de yapay g¢evre ve aralarindaki etkilesim
strdiirtilebilirlik ilkesi ¢ergevesinde planlanir.

4 N N

Ekonomik Ulasim Sosyal DOGAL CEVRE
Faalivetler Lojistik Faalivetler
C =  Su kaynaklari
Baglantl =  Madenler
=  Tarim alanlan
=  Ormanlar
K YAPAY CEVRE / k /

—
SURDURULEBILIRLIK

Sekil 1. Biiyiik Olgekli Kentsel Planlamada Sistem Yaklasimi



Kentsel lojistik, lojistigin sehir igerisindeki fiziki alanlarinin genel olarak planlamasiyla
ilgilidir. Bu alanlar depolama, glimriik sahalari, nakliye ambarlari, haller, ambarlar, antrepolar
gibi sehrin ihtiyaci olan mallarin dogrudan kentlige ulastirilmasi veya kentte iiretime katilmak
iizere tesislere gonderilmesi veya bu tesislerin iriinlerinin sehir igerisindeki veya bagka
sehirlerde veya bolgelerdeki alicilarina gonderilmek {izere yiik hareketlerinin bu
fonksiyonlarla olan iligkisinin kurulmasidir. Ayrica iiretime giren malzemeler disinda, bir
baska Oonemli lojistik kalem de kentte {iretilen atiklarin yonetimi konusudur. Atiklarin
toplanmasi, depolanmasi ve bertarafi ile ilgili tim fiziki akis siiregleri bu g¢ercevede ele
alinmalidir.

Kentsel lojistik planlamasi, kentsel alanda yer alan lojistik merkez, terminal ve lojistik
faaliyetlerin diizenlenerek planlama faaliyetleri ile diizenli gelisimin saglanmasi ve bu esnada
tilke, bolge ve kentin ihtiya¢ ve beklentilerini karsilamasi konularini igermektedir.

Kentsel bilesenlerini olusturan lojistik odaklarin bolge genelinde dagilmis olmasi ve dnemli
lojistik terminalleri kentsel lojistik planlamasina duyulan ihtiyaci gézler 6niine sermektedir.

Kentsel lojistik planlamasi, problemlerin anlagilmasi ig¢in gerekli bilgilerin toplanmasi,
alternatif eylemlerin siiflandirilmasi, en iyi alternatifin (sorunlarin ¢éziimiinii karsilayabilen)
secilmesi ve basarili uygulama stratejileri lireten bir stratejik karar almaya yonelik bir yontem
olarak sehrin tasimacilik sorununa genis kapsamli bir vizyonun gelistirilmesidir.[9]

Kentsel lojistik master planlamasi; lojistik ve tasimacilik altyapisi, bilgi altyapis1 ve yasal
cergeve boyutlariyla degerlendirilmelidir.

4. BUYUK OLCEKLI KENT PLANLARINDA LOJISTIK COZUMLEMELER:
LOJISTIK KOYLER

Lojistik koy; hem ulusal hem de uluslar arasi gegislerde tasimacilik, lojistik ve dagitimla ilgili
tiim faaliyetlerin ticari temele dayandirilarak cesitli isletmenler tarafindan yerine getirildigi
0zel merkezlerdir.

Lojistik ile ilgili tiim faaliyetlerin gesitli isleticiler tarafindan yiiriitiildigl belirli bir bolge
olarak tanimlanan lojistik kdylerde, iyi planlanmis ve iyi yonetilen, yiik tasimalariyla iligkili
faaliyetlerin, bu amagla inga edilmis ortak alan igerisinde kiimelenmesi s6z konusudur.
Lojistik koy kavramu ilk olarak ABD’de endiistrinin gelismesiyle dogmustur. Bu kavramin
Japonya’da da trafik sikisikligini, ¢evresel, enerji ve isgiicii maliyetlerini azaltmak igin
onerildigi de bilinmektedir

Daha sonra Bat1 Avrupa’ya ge¢mis olan uygulamanin ilk o6rnekleri Fransa’da genis dlgekte
Paris bolgesel alaninda Garanor ve Sogoris (Rungis)’te olusturulmustur.

1960’larin sonlar1 ve 70’lerin basinda ise lojistik kdyler, italya ve Almanya’da goriilmeye
baslanmistir. Bu sirada lojistik kdy kavrami da sekillenmeye baslamis ve karayolu/demiryolu
cok tiirlii tagimaciligini saglar hale gelmistir.

1980 ve 90’11 yillarda ise lojistik kdyler diinyada hizla artmis ve Fransa, Almanya, italya,
Hollanda, Belgika ve Ingiltere’de ilerlemeler kaydetmis, ABD’de dogan bu kavram



Avrupa’da benimsenmistir. Giiniimiizde Avrupa’da 60’ iizerinde lojistik kdy ve bu
kdylerden faydalanan binlerce tasima operatorii bulunmaktadir.

Lojistik kdyler; yiik akislari, tasimacilik, depolama ve diger lojistik faaliyetlerin metropolitan
alanlardaki kotii etkilerini indirgemek, lojistik sektoriiniin ve firmalarin ulusal ve uluslararasi
Olcekte rekabet edebilmesini saglamak ve bdlgesel ve uluslararasi ticaret ve ekonominin
kalkinmasina yardimci olmak amaciyla kurulur ve sehre uygulanirlar. [10]

Lojistik Koyler; Lojistik Alan, Lojistik Merkez, Lojistik Odak, Lojistik Park, Dagitim
Merkezi gibi farkli terminolojilerle ifade edilebilmektedir.
Lojistik koylerin en 6nemli unsurlari asagida belirtilmistir: [11]

- Altyapi sistemlerinin rasyonalizasyonunun yaninda bolgesel planlamanin yapilmasi
- Tasimacilik kalitesi
- Farkli tagima tiirleri kullaniminin gelistirilmesi

Tiim tasima operatorleri icin lojistik kdyiiniin konumu ¢ok 6nemli bir etmendir. Lojistik
koylerin gorevleri arasinda tasima baglantilar1 arasindaki akigi saglamak ve tiim tasima
tirlerini koordine etmek de yer alir. Bu yiizden Avrupa’daki lojistik koylerin biiyiik
cogunlugu tasgimacilik ve dagitim faaliyetlerinin merkezinde yer alir.

Lojistik koylerde bulunmasi gereken alanlar genel olarak asagidaki gibi belirtilebilir:

- Depolar — Antrepolar - Ambarlar

- Arag park alanlar1 TIR Parklari, Konteyner depo alanlar1

- Giimriik

- Yiikleme —bosaltma — demiryolu — karayolu aktarma islemleri i¢in gerekli alanlar
- Sosyal donat1 alanlar1 (Dinlenme — konaklama tesisler1)

- Postane / Telefon hizmetleri / Otobiis hizmetleri

- Benzin / Bakim onarim istasyonlar1 vb..

Lojistik koyler hem sehrin yiik yogunluklarini bir arada toplayarak sehir i¢i yiik trafigini
azaltmaya yardimeci olur, hem yiik odaklarinin sehrin muhtelif yerlerine yayilarak sehrin
biitlinliiglinii bozmalarina engel olur.

Tirkiye’de lojistik kdylerin hukuki altyapisini inceleyecek olursak 10 Kasim 2008 Tarih ve
27050 (Miikerrer) Sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Organize Sanayi Bolgeleri Kanununda
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun ile OSB tanimlar1 arasina “Ihtisas OSB” eklenmistir.
Ihtisas OSB; aym sektdr grubunda ve bu sektdr grubuna dahil alt sektdrlerde faaliyet gdsteren
tesislerin yer aldig1 OSB ile lojistik amaciyla kurulan OSB olarak ge¢mektedir.

5. SONUC

Kentlerin siirdiiriilebilir kalkinma ve verimliliklerinin saglanmasi agisindan master planlar
bliyilkk 6nem tasir. Bu planlar hazirlanirken saglikli yapilasma ve islevsel biitiinlesmeyi
ongoren ilkeler benimsenmeli, ekolojik degerler goz ardi edilmeden kentin diger diinya
kentleri arasinda sahip olmasi arzulanan konumu belirlenmelidir.



Kentlerin biiylimesinin yanit sira bliyimenin saglikli bir sekilde gerceklesmesi ve
yonetilebilmesi esas alinmalidir.

Master planlarin uygulanmasi sonucunda lojistik fonksiyonlarin kente olan etkisi gbz 6niinde
bulundurularak kentin biitiini ve iilke ve bolge igerisinde durumu ile birlikte
degerlendirilmesi lojistik faaliyetlerin kentin yasam kalitesinin yiikseltilmesine fayda
saglamasi beklenmektedir.

Sehirdeki lojistik hareketlerin hizli ve optimum maliyetle gerceklestirilmesi, lojistik
fonksiyonlarin diizenli ve planl 6zel alanlarda toplanarak sehre olumsuz etkilerinin minimize
edilmesi agisindan lojistik koyler biiyiik 6nem tasir.

Lojistik koylerin en 6nemli islevi dagitimin tek merkezden yapilmasi, akilli depolama
sistemlerine sahip olmasi1 ve glimriik islemlerinin kolayca yapilabilmesidir. Lojistik kdyler
biiylimeyi Oncelikle bolgesel olarak gerceklestirmekte ve iilke ekonomisine olumlu katkilar
saglamaktadir.

Lojistik koyler kurulurken oncelikle altyapi sistemi ihtiyaclart belirlenmelidir. Sonrasinda
lojistik kdy icerisinde yer alacak fonksiyonlar diisiiniilerek yap1 plani olusturulmalidir. Is ve
kalkinma plan1 olusturulduktan sonra genel altyapi sistemi, depolar ve entegre servisler
olusturulmalidir. Tasimacilik isletmelerine arazi kiralanmasi, depolarin ve ofislerin
kiralanmasi1 ve satis1 gergeklestikten sonra yonetim birimi olusturularak lojistik kdy sistematik
bir sekilde ticari, idari ve operasyonel olarak yonetilmelidir.

Bugiin, Avrupa’da sayilar1 60’1 gegen ve siirekli yenilerinin planlandigi lojistik kodylerin
yaninda iilkemizde de toplam 15 lojistik kdy projesi gelistirilmeye ¢alisiimaktadir.

Ulkemizde yapilan lojistik kdy uygulamalari hem iilke i¢i ulasim altyapilarinin intermodal
calisan sekline doniistiirecek hem de saglanan tasimadaki bu yenilikle dis piyasada rekabet
giiclimiiz artacaktir.

Ayrica, trafikte rahatlamaya yol agmasinin yani sira sehirlerde ekonomik ve sosyal gelisime
de katki saglayacak olan bu koyler, sehir i¢i trafigi rahatlatacak ve tagimaciligi
hizlandiracaktir. Diinyaya kolayca ulagacak Tiirk tirlinleri, kiiresel sermaye ile de daha kolay
rekabet edebilecektir. Bunun yaninda, lojistik kdyler uluslararasi boyutta da iilke {iriinlerinin
diinya ¢apinda daha hizli ve daha kaliteli sekilde dolagimina olanak saglayacaktir.
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