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1.GIRIS

Deniz Turizmi Yirminci Yiizyilin son g¢eyreginde tiim diinyada onemli bir gelisme trendi
yakalamistir. Bu hizli gelisimin 21. Yiizyilda da hiz kesmeyecegi tahmin edilmektedir. Bunun
temel nedeni de bir¢ok alanda sagladigi ekonomik getirilerdir. Sektdrdeki bu olumlu gelisme
tilkemizdeki deniz turizmini de pozitif yonde etkilemektedir.

II. Diinya Savasi sonrasinda yapilan ciddi yatirimlar neticesinde Akdeniz Bolgesi ve Karayip
Adalar1 diinya yat turizminin dnemli merkezlerinden biri haline gelmistir. Yat turizminin iki
onemli merkezi Akdeniz ve Karayib Adalaridir. Iklimin de yardim ile bu iki cennet yaz ve
kis donemlerinde birbirlerini tamamlamaktadir.

Akdeniz’de deniz turizmi i¢in potansiyel bir alandir. Ancak, yat¢iliga elverisli bolgelerin
dogal potansiyelinin neredeyse tiimii kullandigr halde, Avrupa ve Akdeniz kiyilarinda
407.546 civarinda yat baglama kapasitesi bulunmaktadir.

Tablo 1. Avrupa ve Akdeniz marina kapasiteleri

ULKE YAT BAGLAMA KAPASITE
FRANSA 110.465
ISPANYA 108.403

INGILTERE 78.780
ITALYA Total 20.808
HIRVATISTAN 17.689
TURKIYE 13.361
HOLLANDA 13.165
PORTEKIiZ 10.664
YUNANISTAN 6.713
IRLANDA 5.944
ALMANYA 5.882
ISVEC 5.824
[SKOCYA 4.349
ISRAIL 2.905
LUBNAN 935
KIBRIS 662
TOPLAM 406.549




1940’1 yillarda yatgiliga baslayan Fransa, Ispanya, Ingiltere ve Italya Dogu Akdeniz
tilkeleriyle kiyaslanamayacak marina ve baglama kapasitesine ulasmislardir. Oysa, Avrupa ve
Akdeniz’deki limanlarda bagli yaklasik 1.5 milyon yat bulunmakta ve yilda 50.000 yeni yat
pazara dahil olmaktadir. Avrupa kiyilarindaki mevcut marinalarin kapasiteleri hemen hemen
dolu oldugundan ciddi fiyat artislar1 yasanmaktadir. Bu nedenle yeni marinalara daha ¢ok
ihtiya¢ duyulmaya baslanmistir ve yatcilar da kaliteyle birlikte fiyat avantaji saglayacak yeni
arayislara girmistir.

Avrupa Yatcilarinin hedef iilkeleri arasinda Ispanya, Fransa, Italya, Slovenya, Hirvatistan,
Yunanistan, Tiirkiye bulunmaktadir. Tiirkiye halen saydigimiz iilkeler arasinda ilk 6nce tercih
edilen tilke degilse de mavi tur, yatlarimizda iiretilen turizm hizmetleri ile marinalarimiz ve
yat ¢ekek yerlerinde tiretilen bakim onarim hizmetleri ile Akdeniz Canaginin yat¢ilik merkezi
olmustur.

2.MARINA YATIRIMLARI VE YASANAN SORUNLAR

1970’ 1i yillardan sonra 6zel sektor tarafindan yapilan birka¢ kiyr tesisi disinda ki tiim
barinak, balik¢1 barigi, marina, rihtim ve iskeleler kamu tarafindan yapilmigtir.1980°1i yillarda
0zel sektoriin sinirlt fakat Turizm Bankasi (Turban) kanaliyla devletin girisimleri sayesinde
marinacilik sektorii giderek gelismis ve Ozellestirmeler yolu ile Turban Marinalarinin 6zel
sektore gegmesi ve yeni 6zel sektér marinalarinin devreye girmesiyle, Tiirkiye de marinacilik
uluslar arast diizeye ¢ikmistir.1992 yilindan sonra maalesef biirokratik yapi, sektoriin yeni
yatirimlariin 6niinde biiyiik ve asilamaz bir engel olusturmustur.

1992/2002 yillar1 arasinda, iilkemiz kiyilarinda Yiiksek Planlama Kurulu Kararlar1 sonucunda
Yap-islet-Devret modelinde yapilan ihaleler olmasina ragmen yeni bir marina ingaatina
baslanamamustir.

Ulastirma Bakanhigi DLH Insaati Genel Miidiirliigii tarafindan Yap-islet-Devret modeli ile
1995 yilinda; Didim, Bodrum, Turgutreis, Dalaman, Antalya, Fethiye (Cavuslu), Bozburun,
Datga, Kas Marinalari ihale edilmesine ragmen yaklasik 5 yillik biirokrasi ugrasisi sonucunda
Ulkemizde Turgutreis Marina 2003 yilinda, Didim Marina 2009 yilinda isletmeye
acilabilmislerdir.

Marina yatirimlarim1 etkileyen en Onemli hususlardan birisi ¢evre korumaya yonelik
kaygilardir. Giiniimiizde kamuoyunun ¢evre korumaya karsi duyarlilig1 git gide artmaktadir.
Cagimizin teknolojisi ile ¢cevre korumaya azami dikkat gdsteren ve ¢evre kirliligi agisindan
kabul edilebilir standartlar1 saglayan marinalarin yapimi miimkiin iken, 6zellikle ¢evre ve
kamuoyunun yanlis bilgilendirilmesi ve asir1 duyarlilik, marina yatirnmlarina kars1 tepkilerin
dogmasina neden olabilmektedir.

Oyle ki, ¢evre koruma kaygis1 ok asir1 boyutlara gidebilmekte ve yapilmakta olan yatirimimn
dahi durdurulmasina neden olabilmektedir. Temiz denize sahip olma ve denizlerini temiz
tutma marinalarin varlik nedenlerinden olup hangi bolge veya konumda olursa olsun
denizlerinin kirlenmesini 6nleyemeyen marinanin geleceginden bahsetmek miimkiin
olamamaktadir. Bu bakimdan, marina yatirimlarinda her seyden 6nce kamuoyunun dogru
bilgilendirilmesi ve bu yatirimlara sahip ¢ikmasi saglanmalidir. Yore halkina yatirima sahip
c¢ikarmanin en Onemli yontemi, marinanin bdlge, belde veya sehir ile biitlinlesmesinin
saglanmasidir.



Ancak, tilkemizdeki mevcut ekonomik ve biirokratik ¢ergevede Marinaciligin gelisimi uzun
vadeli giliglii yatirnmlar1 gerektirmektedir. Bu da gilinlimiiz kosullarinda potansiyel
yatirimcilara cazip gelmemektedir. Ciinkii bu yatirimin, ancak ¢ok uzun vadede geri
donebilecegini gosteren fizibiliteler, yatirimciyr farkli alanlara yonlendirmektedir. Bazi
uluslar marina yatirimlarina finansal yardim etmektedirler. Ornegin Belgika direk
siibvansiyon vermektedir. Fransanin hiikiimetin yiiksek seviyeli uluslarasi finansal vaatleri
bulunmaktadir.

ABD Hiikiimeti genel olarak eglence ve tatil projelerin entegre bir pargasi olan marina
gelismeleri i¢in harcamalarin % 50° sini  6demektedir. Amerikan Hiikiimeti Milli Park,
Marinalar ve tekne siginma yerleri insaa etmekte, 6zel sirketlere diisiik senelik kar marj1 pay1
kars1 kiraya vermektedir. (%2).

Malta hiikiimeti marina projeleri icin tiim harcamalar1 karsiliyor, ¢iinkii bu projeler daha
biiylik bir yer gelisme projesinin bir pargasidir ve bu program 6zel bir konsorsiyum ile
hiikiimet tarafindan siirdiiriilmeye ¢alisilmaktadir.

Ingiltere’de direk siibvansiyon cok nadiren olmakla beraber devlet kontroliinde marinalar
bulunmaz. Yinede, kamu paralar1 marinalar i¢in harcanilir: yerel otoriteler, liman ve su yollari
kuruluslar1 ve spor ya da tasra aktiviteleri destekleyen resmi kurulusglar tarafindan harcanr.

Bir marinanin yatirim bedeli siiphesiz en zor ve en fazla tartismaya yol acilan konudur. Ve bu
da kesinlikle en 6nemli konulardan biridir. Ciinkii bir proje ne kadar pratik de olsa, mali
konuda giivenilirlik yaratmazsa, bu proje baslatilmaz, baslatilsa da yiirimez. Bu konu
gercekten cok ciddi bir yaklasim gerektirir ve hi¢ bir sirket sadece duygusal nedenler ile bir
marinanin yapimini planlamaz.

Bunun yaninda eger sadece ekonomik olarak yatiriminizin iistiine biiylik bir kar yapmay1
hedefliyorsaniz, o zaman da kesinikle bir marina projesinden uzak durulmasi gerekmektedir.
Insaat ve operasyon igin maliyetinin kesinlestirmesi en 6nemli kuraldir. Marina Yatirim
Maliyetinin Planlanmasidir. Bunlar;

Yatirimin finansal durum planlamasi.

Yatirim siiresinin planlamasi.

Yap1 safhasinin planlanmasi.

Pazarlama ve isletme planlamasi.

Yonetim ve Yiiriitme (Organizasyon ) planlamasi
Yatirimin geri donme siiresinin planlanmasi.
Bakim maliyetlerinin hesaplanmas1’dir
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Devlet Yatirimeciya ham olarak bir alan (Deniz+Kara+Dolgu) 6nermekte ancak tiim sonraki
islemlerin yatirimci tarafindan tamamlamasini istemektedir. Bu siire¢ hukuki durumlarda
ortaya ciktiginda 5 ila 10 yillik zamana yayilmaktadir. Oysa kiiresel ekonomik sartlarin
glinden giine degistigi yatirirm ortaminda bir yatirnmcinin 5-10 yillik 6n hazirhia girmesi
risktir. Gelismekte olan iilkeler yatirimlar: ¢ekmek i¢in biirokratik piiriizleri ¢6zlilmiis yatirim
alanlar1 yaratmakta, yatirime1 ise ruhsatlarini alarak hemen yatirima baslamaktadirlar.

Diinya ekonomisinin altiist oldugu ve yatirimcilarin kactigi bu donemde Akdeniz’de marina
yatirrmina istekli yatirimci halen mevcut olup iilkemizin bu firsattan yararlanmasi s6z
konusudur. Tek sart yatirim siirecinin ve prosediiriin kisaltilmasidir.



Marina yatirnmlarin1 destekleyecek ve yatcilik sektdriiniin Oniinii acacak bir devlet politikasi
mutlaka olmalidir. Konu, ilgili birimlerce ciddi bir planlama ile giindeme alinmaya
baslanmistir. Kiyisal Alanlarimizin, tilkemizin genel ekonomik menfaatleri dogrultusunda en
etkin bi¢cimde yoOnetimi icin Makro Plan Projesi tamamlanarak siiratle uygulamaya
gecilmelidir. Bu Makro Plan Projesi, kiy1 alanlarimizin biitiinlesik yonetimi i¢in yapilmasi
gereken uygulamalari tanimlayan, bunlar1 hangi kurumlarin yapacagini, gerekli isgiicii ve
kullanilacak finansal kaynaklar1 agiklikla ve ayrintilarla belirten “yonetim planlarindan
olugmalidir. Makro Plan Projesi’ne bilimsel ve mesleki destek saglamalidirlar.

Marinalar genelde turizm yoniinden dnemli veya kisa siirede turizm merkezi haline gelecek
bolgelerde yapilmast planlanmaktadir. Ancak, bu bolgelerde olusturulmus cesitli koruma
alanlari, statiileri gibi ayr1 bolgelerin var olmasi, her birinin farkli amaglar1 olan kamu
kuruluglar1 tarafindan kontrol edilmesi sonucunda; yetki karmasas: yaganmaktadir. Koruma
alanlardan bazilari;

% Kiiltiir ve Tabiat Varliklar1 Koruma Alanlar1
< Ozel Cevre Koruma Alanlar

% Turizm Alanlari

¢ Askeri Alanlar

«+» Milli Parklar, Tabiat Parklar1, Sulak Alanlar
% Yaban Hayati Koruma ve Yetistirme Alanlari

Yetkisi olan her kamu kurumu kendi topraklarinin hakimiyetini ilan etmis gibi davranmakta
ve hakimiyet alaninda istedigi yatirnmlar1 engellemekte veya yerine getirilmesi zor olan
taleplerini ortaya koymaktadirlar.

Bir baska husus ise Ulkemizde imar plan1 onama yetkisinin ¢esitli kurumlarda olmas: her
birinin onama sartlarinin farkl kriterleri ortaya koymasi nedeni ile sorun yasanmaktadir.

Imar Plan1 Onama yetkisi bulunan kurumlar;

1. Baymdirlik ve Iskan Bakanlig
2. Kiiltlir ve Turizm Bakanlig1

3. Cevre ve Orman Bakanlig,

4. Ozellestirme idaresi

Marina Sektérii ile Ilgili Kurumlar;
1- DEVLET PLANLAMA TESKILATI MUSTESARLIGI

2- KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI
Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirliigii
Kiiltlir ve Tabiat Varliklarin1t Koruma Genel Miidiirligii

3- DENIZCILIK MUSTESARLIGI
Deniz Ulastirmas1 Genel Mudiirliigii

4- ULASTIRMA BAKANLIGI
Demiryollar, Limanlar, Hava meydanlar1 insaat: Genel Miidiirliigii
Telekomiinikasyon Kurumu Genel Miudiirligii



5- MALIYE BAKANLIGI
Milli Emlak Genel Miidiirliigii
Gelirler Genel Miidiirligi

6- HAZINE MUSTESARLIGI
Tesvik Uygulama Genel Miidiirliigi

BAYINDIRLIK VE iISKAN BAKANLIGI
Teknik Arastirma Ve Uygulama Genel Miidiirliigi
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CEVRE VE ORMAN BAKANLIGI

Cevresel Etki Degerlendirmesi ve Planlama Genel Midiirliigu
Cevre Koruma Genel Midiirliigii

Ozel Cevre Koruma Kurulu Baskanlig

9- GUMRUK MUSTESARLIGI
Glimriikler Genel Miudiirliigii
Gilimriik Muhafaza Genel Midiirligi

10- ICISLERTI BAKANLIGI
Emniyet Genel Miidiirligii
Sahil Giivenlik Komutanlig:
Mahalli Idareler Genel Miidiirliigii

11- SAGLIK BAKANLIGI
Hudut ve Sahiller Saglik Genel Miidiirliigi

12- TARIM VE KOYISLERI BAKANLIGI
Koruma Ve Kontrol Genel Miidiirliigii

13- DEVLET METEOROLOIJI ISLERI GENEL MUDURLUGU
14- ENERJI PIYASASI DUZENLEME KURULU

15- BELEDIYELER
Marina Isletmelerinin Almalar1 Gereken Belgeleri;

1) Yat Limani Turizm Yatirim Belgesi

2) Yatirim Tesvik Belgesi

3) CED Belgesi

4) Insaat Ruhsati

5) Iskan Ruhsati

6) Is Yeri Agma ve Calistirma Ruhsat:

7) Marina Alisveris Merkezindeki tiim diikkanlar i¢in ayr1 ayr1 Is Yeri A¢ma ve
Calistirma Ruhsat1

8) Gayri Sithhi Miiessese Belgesi

9) Akaryakit Satig Lisansi

10) Gemi Atik Toplama Belgesi

11) Gemi Acente Belgesi

12) Helikopter Pisti Belgesi

13) Denizcilik Miistesarligi Isletmeye Agilabilir Belgesi

14) Marina Turizm Isletme Belgesi



Ancak gilinlimiiz konjonktiirinde marinalara karsi1 asir1 talep donemi yasanmakta ve bu
donemde uygun kapasitede yeteri kadar marina yatirimlarinin ¢alismalariin yapilip bir an
once devreye verilmesi dnem arz etmektedir. Yeni yatirnm noktasinda yatirimcilarin karst
karsiya kaldiklari, uzun siire alan biirokratik islemler, izinler, onaylar ve bunlarla ilgili
kurumlarin ¢oklulugu, daha yatirim dahi tamamlanmadan iistlenilmek zorunda kalian mali
ylkiimliilikler gibi hususlar yatirimlarin gerceklesme siiresinin ¢ok uzamasina neden
olmaktadir. Bu bakimdan Tiirkiye'nin yat¢ilik ve marinacilikta yakaladigl riizgar iyi
degerlendirebilmesi ve siirdiiriilebilir gelismeyi saglayabilmesi i¢in her seyden once bu
sektore hak ettigi destek ve tesvikin verilmesi, yatirimlarin oniinii tikayan hususlar i¢in ilgili
Bakanliklar diizeyinde ¢oziimlerin iiretilmesi gerekir. Aksi halde o6zellikle turizm sektoriinii
daha ileriye gotiirecek ve iilkemize biiyiik katma deger saglayacak marinacilik sektoriiniin
Oniinde duran firsatlarin kacirilmasi s6z konusu olacaktir.

3.ULKEMIZDE DENiZ TURIZMi

Deniz turizminin diinyadaki énemli merkezlerinden biri olan Akdeniz bolgesinde yer alan
iilkemiz, gelisen deniz turizminden daha fazla pay alma potansiyeline sahiptir. Dogal ve
kiiltiirel zenginlikleri, uygun cografi yapisi, neredeyse on iki ay yatgiliga elverisli iklimi
nedeniyle lilkemiz Onemli avantajlara sahiptir. Sahip oldugumuz avantajlar1 faydaya
doniistiirmenin iki temel bileseni bulunmaktadir.

Bunlardan ilki sektdrde siirdiiriilebilir bir gelismeyi saglayacak planli yatirnmlarin yapilmasi,
ikincisi ise bir hizmet sektorii olan turizmin faaliyet alani i¢inde yer alan deniz turizminde
tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin bilingli yapilmasidir.

Ulkemizin Akdeniz’deki onemli konumu nedeniyle deniz turizmi acisindan biiyiik bir
potansiyele sahip oldugu bilinmektedir. Bunun yaninda Denizcilik ve Yatgilik sektoriine karsi
diinya capinda inkar edilemez bir ilgi artis1 s6z konusudur. Dolayisiyla sektorde yer alan tiim
isletmeler bu hizhi ylikselise paralel bir gelisim gostermektedir. Bu konuda birinci sirada yer
alan da marinaciliktir.

Deniz Turizmi; Ulkemizde sektorel bazda biiyiiyebilen tek sektdr olmus ve cok genis toplumu
kucaklayabilen bir ticaret hacmi dogurmustur. Deniz turizmi sektorii, son yillarda sagladigi
doviz girdisi ile iilke ekonomisi ve turizm sektorii igerisinde, kendini kanitlamistir.

Sektor olarak dogrudan 750.000 dolayh olarak 2.5 milyona yakin insana is istihdam
saglayan ve iilkemizin kalkinma ve gelismesinin lokomotiflerinden biri olan turizm
sektorii icerisinde de, en 6nemli boliimlerinden birini Deniz Turizmi olusturmaktadir.

Ulkemizde 1970°1i yillarda Mavi yolculuk adi ile biiyiik balik¢1 tekneleri tarafindan baslatilan
Bodrum Gokova koyu deniz gezileri ile ilk deniz turizmi hareketleri baglamistir.1983 yilinda
yiriirliige giren 2634 sayili Turizmi Tesvik Yasasi ile yabanci bayrakli yatlara {i¢ ayda bir
giris-¢cikis yapma zorunlulugu kaldirilarak 5 yil siire ile Tiirkiye’de kalmak, Tiirk karasulari
ve limanlar1 arasinda, gezi ve spor amagl turizm hizmeti verme imkaninin ve serbestce
calisma olanaginin saglanmasi ile hizla gelismis ve Deniz Turizmi Sektoriinii yaratmustir.

Tirkiye’nin kiy1 alanlar1 bilingsiz bir sekilde kullanima agilmaya devam etmektedir. Bu da
¢cok daha etkin bir sekilde kullanilabilecek firsatlarin geri doniilmeyecek bir sekilde
kaybolmasina neden olmaktadir.



Deniz turizmi icin gerekli altyapilarin en onemlilerinden biri marinalardir. Marinalar
insaa edilmeden deniz turizm sektorii olusturulamaz.

Yat limanlarinin yatlarin barindirilmasi disinda da islevlerinin oldugu agiktir. Yatirim yapilan
bolgede gelisme siireglerini baslattigl, marinalarin etrafinda ve onlarla gelisen kiyisal turistik
ekonominin dogmasina neden oldugu goriilmektedir. Marinalarda olmasi1 gereken nitelikler ve
tesislerin belirlenmesinde iilkemizde mevcut uygulamalar ile PIANC  (Permanent
International Association Of Navigation Congresses) uluslararasi standart normlari
dogrultusunda deniz yapilar1 ve iistyapi tesislerini belirlemek gerekmektedir. Bunlar;

I. Fiziksel ve Altyap1 Nitelikleri

II. Ustyap1 Fonksiyonlar ve Nitelikleri

III. Cekek Yeri - Teknik Hizmet Tesisleri ve Techizati
IV. Cevresel Tesisler ve Nitelikleri

V. Sosyal Tesisler

VI. Alis-Veris Uniteleri

Marinalarin sadece yat park yeri veya yatlarin bir gecis yeri oldugu anlayis1 bitmistir.
Marinalar artik genis potansiyelli topluluklara hizmet veren aktif mekanlar olmustur.
Marinalar sehir veya kasabalardan uzak sahil seritlerinde degil, yerlesim merkezlerinin iginde
veya yakininda insa edilmektedir. Ayrica herhangi bir havaalanina yakin bir kara ulagimi
mesafesinde yerelmasi tercih nedeni olmaktadir.

Son yillarda marinalar sehir yerlesim merkezleri ile entegre olan, aligveris merkezinden
restaurant cafe&bar’lara, sinemasindan spor salonlarina kadar tiim sosyal yasam etkinliklerine
yer verilen tesisler halini almaktadir. Marinalarla birlikte yerlesim alanlarmin da gelistigi
dogrudur ama maalesef ayn1 paralelde degildir. Ancak burada da karsimiza ¢ikan soru, gelir
diizeyi yiiksek bir yatginin marinadan ¢ikinca ne yapacagidir?

4.MARINA ISLETMELERININ BOLGE EKONOMISINE KATKILARI

Diinyada 24 metre ve daha uzun boylarda siiper yatlara ve megayatlara iliskin siparis
miktarlar yillar itibariyle artislar gostermekte, hatta 45 metreden daha biiyilk mega yatlarin
siparislerinde daha yogunluk goriilmektedir ki bu durum diinyadaki siiper zenginlerin yat
sektoriine karsi ilgilerinin giderek arttigina isaret etmektedir. 24 metre lizeri boydaki yatlara
iligkin siparis bilgilerine gore onlimiizdeki 10 yillik projeksiyon, yilda en az 800 mega yat
siparisini ortaya koymaktadir.Ulkemize yat kiralamaya gelen bir yat¢inin,iilkemizde ortalama
kalig siiresi, 11 giin olup, gilinliik ortalama harcamasi 51 $’dur.

Ulkemize 6zel yati ile gelen yatcmin iilkemizde kalis siiresi, ortalama 31 giin olup, giinliik
harcamasi ortalama 104 $’dir. Yani bir yatin getirdigi doviz 30 turistin harcamalarinin
toplamina esittir. Ulkemiz yat limanlarinda birakilan, yabanci bayrakli 12 mt. Boyundaki bir
yat; yillik marina ticreti olarak ortalama 3,0008, karaya ¢ekilmek i¢in 600 § ve bakim-onarim
talep ettiginde, hizmetlerine gore 3000$-5000$ aras1 harcamaktadir.

Marinalar, sosyo ekonomik yapisi nedeni ile agilacak herhangi bir fabrika gibi is imkam
saglamanin disinda, olusumuna katkida bulundugu kiiltiirel faaliyetler, biinyesinde yer alan
ticari iiniteler ki bunlara barlari, restoranlari da dahil etmek gerekir, sayesinde yasadiklar
bolgenin yasam kalitesini arttirirlar. Marinalarda yasamaya baslayan kitle dolayisi ile de
bolgede yasayan kisi profilinin degisimini gergeklestirirler.



Buna 6rnek olarak Bodrum ilgesinin Turgutreis Beldesini 6rnek alirsak, D-Marin Turgutreis
Marina’nin insaat asamasinda bolgede bir tane bile 5 y1ldizli otel bulunmazken bugiin 7 adet 5
yildizl1 otel isletmeye acilmis, mevcut restoranlar ve barlar degisen miisteri tipinin ihtiyaglari
dogrultusunda kendilerini yenilemis, hijyen vb konulara daha dikkatli yaklasmaya baglamistir.
Yunanistan'in Kos, Kalimnos, Leros, Samos ve Rodos Adalarindaki ada halki ve tatile gelmis
yabanci konuklarin yaz ve kis aylarinda ¢esitli ihtiyaglarini karsilamak tizere feribotlarla veya
kendi 6zel yatlar1 ile Turgutreis'e yonelmelerini saglamstir. Ik olarak 2004 yaz sezonu
sonunda Kos ve Kalimnos’a giinliik feribot seferleri diizenlenmeye baglamistir. Yolcu trafigi
2009 sezonunda 45.000’e ulagsmistir ve her gegen yil artmaktadir.

Sonug¢ olarak; Marinanin yapimi ile Turgutreis'de 6zellikle yaz aylarinda yogun bir sosyal
ekonomik canlilik olusmus ve yat turizmi hissedilir bir ivme kazannustir. Marina Isletmeciligi
bir hizmet endiistrisidir. Yat¢min ve Isletmecinin ihtiyacini tespit etmek 3 6nemli sorunun
cevabinin bulunmasi gerekmektedir

Hangi hizmetleri vermek miimkiindiir?
Hangi hizmet yatc1 i¢in ¢ok popiilerdir?
Hangi hizmet marinaya daha ¢ok kar getirir?

Muhtelif iilkelerin ve yorelerin sosyo-ekonomik ve sosyo-psikolojik cevrelerinden gelen
yatgilar, genel bir tutumla bir dl¢lide beklentilerini ve arzu duydugu hizmetleri ve dnlemleri
Marinadan beklerler. Bu nedenle Marina, yat¢inin ihtiya¢ duyacagi tiim servis ve hizmetler
verilecek sekilde planlanmaktadir. Yani, bakim-onarim imkani, aligveris merkezleri, yiyecek-
icecek tniteleri, giivenlik sistemleri gibi daha spesifik hizmet ve servislere yoneltilmistir.
Marina yatirimi i¢in iki biiyiik faktorii bulunmaktadir.

Sehirici Marinasi olmasi
Ana sevir glizergahi tizerinde bulunmasidir.

Sehir i¢i Marina ise; Yat¢inin disinda o belde de oturan veya tatil amaciyla gelen tiim
konuklara da hitap edebilecek bir aligveris ve sosyal aktivite merkezi planlanmaktadir. Ana
seyir giizergahi iizerinde bulunmasi halinde ise; Yat¢cinin marinada emniyetli konaklamasi
disinda kumanya ve diger ikmalleri ile bakim-onarim hizmetleri dikkate alinarak marina
yatirmm dizayn edilmektedir. Marina Isletmeciliginde pazarlama sadece baglama yerini
satmak degildir. Ana hedef yat¢inin giinliik ihtiyaglari ile gelecekteki ihtiyaglarini saptayarak
yat¢iyl memnun etmektir.

Marina Isletmeciliginin temel prensipleri:

Marinanin diizeni ve sistemli temizligi

Personelin uyumlu isbirligi, ekip biitiinliigii

Verilen hizmet ve servislerin kalitesi ile miktart

Satis ve servisler icin talep edilen iicreti belirleyen kriterler

Bugiin Ulkemizde Kiiltir ve Turizm Bakanligindan belgeli alarak hizmet veren
marinalarimizTablo 2 ‘de verilmistir.



Tablo 2. Tiirkiye Marina Kapasiteleri

Marina Deniz  Kara  Toplam Kapasite
D-Marin Didim 576 600 1.176
D-Marin Turgutreis, Bodrum 550 100 650
Port Gocek, Fethiye 374 160 534
Istanbul City Port, Pendik, Istanbul 752 280 1.032
Gocek Village Port, Gocek 140 0 140
Gocek Exclusive, Gocek 80 0 80
Setur Fenerbahge/Kalamis, Istanbul 1.070 | 220 1.290
Setur Netsel, Marmaris 720 100 820
Setur Kusadasi 380 220 600
Setur Finike 350 150 500
Setur Cesme 190 90 280
Setur Ayvalik 50 150 200
Marmaris Yat Marin, Marmaris 650 1000 1.650
Atakdy, Istanbul 700 100 800
Port Bodrum Yalikavak, Bodrum 450 100 550
Celebi Antalya, Antalya 169 290 459
Milta Bodrum, Bodrum 375 40 415
Ece Saray, Fethiye 400 0 400
Marti, Marmaris 250 100 350
Alagati Marina, Cesme 260 80 340
Albatros, Marmaris 150 220 370
Kemer Tiirkiz, Kemer 235 140 375
[Itur Club Marina, Gocek 195 0 195
Levent Marina, [zmir 70 0 70
Skopea, Gocek 85 0 85
TOPLAM 9.221 | 4.140 13.361
5. SONUC

Ulkemizin sahip oldugu degerlere, yat ve marinalarimizin sayisal verileri ile Avrupa ve
Diinyadaki gelismelere baktigimizda, Tiirk Deniz Turizm Sektoriiniin 6nlimiizdeki yillarda
varmas1 gereken hedef, doviz girdileri acisindan 10 Milyar Dolar olarak tespit edilmelidir.
Tiirkiye alacagi onlemlerle; Diinya Deniz Turizmi Pazari i¢in 1 numarali yatcilik bolgesi
haline gelebilme ve 10 Milyar ABD $ doviz girdisi yaratma sansina sahiptir.

Deniz Turizmi, sagladigi ekonomik getirileri ve hizla gelismesi nedeniyle hem diinyada
hemde iilkemizde géz ardi edilemeyecek bir sektdr olmustur. Ulkemizde son yillarda
denizcilik sektoriinde sunmus oldugu hizmetleri ile Avrupa ve Akdeniz kiyilarinda yatcilik
merkezi olma yolunda ilerlemeye baslamistir.

Deniz Turizm altyapisin1 olusturan marinalarin yatirim siireci ve prosediiriiniin kisaltilmasi
Devlet Kurumlar1 arasinda yetki karmasasinin kaldirilmasi ve yatc¢ilik sektoriinlin Oniinii
acacak bir devlet politikasinin olusturulmasi ile iilkemizin hakettigi ekonomik menfaatler
dogrultusunda gerekli caligmalara baglanmis olacaktir.
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