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1. Lojistik Merkez (Koy) Nedir?

Lojistik merkez, hem ulusal hem de uluslararasi diizeydeki nakliye, lojistik ve esya dagitimi
ile ilgili tim faaliyetlerin muhtelif isleticiler tarafindan yiiriitildiigii belirli bir bolgeyi
tanimlar. Lojistik merkezlerde tasimacilik, intermodal faaliyetler ve lojistik faaliyetlere
odaklanir ve bu merkezler genellikle metropol bolgelerin disinda kalan, farkli tasima tiirleri
baglantilarina yakin olan bolgelerden secilir. Bu merkezlerde nakliye ve lojistikle ilgili
faaliyetleri gerceklestiren isleticiler, insa edilen binalarin sahibi ya da kiracilar
olabilmektedirler. Ayrica serbest rekabet kurallari dogrultusunda bir lojistik merkezinin her
firmanin ilgili tiim faaliyetlerle istigal edebilmesine olanak saglamasi ve bu islemlerin
gergeklestirilmesi icin gereken tiim kamusal tesislerle donatilmis olmasi ongoriiliir.

2. Lojistik Merkezlere Neden Ihtiya¢c Duyulur, Onemi Nedir?
Lojistik merkez kurulumuyla birlikte, saglanacak potansiyel faydalar soyledir.

Uriin trafik akigmnin optimize etmesi,

Kombine tagimacilig1 tesvik etmesi ve kullanimini arttirmast,

Konteynir yiikleme bosaltma faaliyetlerinin iyilestirilmesi,

Tir ve agir kamyon sirkiilasyonunu azaltmasi, demiryolu tagimaciliginin artmasi,

Lojistik merkezden faydalanan firmalarin, tiiketicilerinin ihtiyaglarina daha hizli cevap

vermelerini saglamasi,

Kullanicilarin isletme maliyetlerinin diisiiriilmesi,

e Bolgesel gelisimde lojistik merkez altyapisinin 6nemli bir roliiniin bulunmast,

o Lojistik merkez kurulumu vasitasiyla cevresel diizenlemelerin ve gereklerin
gergeklestirilmesi,

e Hava, kara, demiryolu ve deniz ulasim merkezlerine baglanti i¢in olanak saglamasi,

e Cross-docking, konsolidasyon gibi dagitimla ilgili deger katic1 faaliyetlerin
saglayacagi potansiyel fayda,

o Sirketlerin kendi dagitim kanallar iizerindeki kontrolii arttirmalart i¢in bir platform
yaratmasi,

e Firmalar i¢in tedarik zinciri operasyonlarinin esneklestirilmesini saglamast,

o Sirketlerin kapasitelerini genisletmelerine olanak saglamasi,

3. Lojistik Merkez Kurulumunu Etkileyen Onemli Faktorler

e Lojistik merkezin ana ulasim baglantilarina gére konumu,
e Lojistik merkezin karayolu ag baglantisi,

e [ ojistik merkezin demiryolu/kombine tagimacilik agi,

e Lojistik merkezin liman baglantisi,

o Lojistik merkez biinyesinde kullanilan araglarin verimliligi,



Aktarma yapilabilme uygunlugu,

Biitlinlesik lojistik hizmetler,

Bilgi teknolojisinin kullanima,

Hizmetlerin paylasimi mantigina dayanarak maliyet azaltma,

4. Izmir’in Lojistik A¢isindan Stratejik Onemi

Kiy1 kenti olma &zelligi nedeniyle, gegmiste Dogu Akdeniz'in ticaret kavsaginda olan Izmir
giiniimiizde de ticaret merkezi konumunu devam ettirmektedir. Izmir ili ekonomisine; sanayi
yizde 30,5, ticaret ytizde 22,9, ulastirma-haberlesme ytizde 13,5 ve tarimsal faaliyetler yiizde
7.8 oranlarinda katki saglamaktadir. [zmir 1li Kisi basina tahmini milli gelirimiz 10.000
Dolar1 agmaktadir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) nun 2007 yili sayimina gore Izmir’in
niifusu 3.739.353 tir.

Diinyaca {inlii damismanlik sirketi Pricewaterhouse Coopers tarafindan yapilan arastirmada,
diinyanin en biiyiik 117. ekonomisine sahip kenti olarak lanse edilen Izmir, yeni seri milli
gelirle birlikte siralamada 99. siraya yiikselecektir. Bununla beraber Cin, Izmir’i diinyanin
yatirima en elverisli 70 kentinden bir tanesi olarak se¢mistir. Ayn1 zamanda Izmir’de bulunan
Ege Serbest Bolgesi de yatirima en uygun 40 endiistri bolgesinden biri olarak gosterilmistir.

[zmir Alsancak Limam Yiik Trafigi

LIMAN YUK ve

GEMI TRAFIGL 2004 2005 2006 2007 2008
TOPLAM
ELLECLENEN
DOLU VE BOS 80T4E5U64 7%4];:3[}7 847.926 TEU | 894.685 TEU | 895.102 TEU
KONTEYNER
SAYISI
IHRAC YUKLERIN| 8.977.039 | 8.219.750
TOPLAMI TON TON 8.302.367 TON | 7.754.401 TON | 7.135.766 TON
ITHAL YUKLERIN | 3.523.226
TOPLAMI TON 3.591.729 3.967.565 4.321.344 TON | 4.168.090 TON
IHRAC VE ITHAL
YUKLERIN 12'%(())01'\1265 11.811.479 12.269.933 12'%51'\]7 43 11'%(())31'\?56
TOPLAMI
LIMANA GELEN
GEMI SAYISI 2.644 2.675 2.333 2.820 2.475

[zmir’de; faal ve proje asamasinda olan Organize Sanayi Bolgelerinin sayis1 19’u
bulmaktadir. Ayrica, toplam ticaret hacimleri 4 milyar Dolar’a ulasan Ege ve Menemen
Serbest Bolgeleri ile Urla’da konumlanmis bir teknopark mevcuttur. izmir’in dis ticareti 40
milyar Dolara (Tirkiye dis ticaret hacmine orant % 14) dayanmistir. Bunun 17,7 milyar
Dolar ihracat (Tiirkiye icindeki pay1 % 16,5), 21,1 milyar Dolan (Tiirkiye icindeki pay1 %
12,4) ithalat olmustur.

Izmir Alsancak Limani konumu, niteligi ve potansiyeli bakimindan Tiirkiye’nin en stratejik
limanlarindan biridir. 12 milyon tonun iizerindeki kapasitesiyle lilkemizin en biiyiik konteynir
ihracat limam olan izmir Alsancak Limani’nda, Bati Anadolu ve I¢ Anadolu ihracatinin
biiyiik bir boliimiinii gerceklestirmektedir. Alsancak limani konteyner, genel kargo, dokme
yiik, Ro-Ro ve yolcu tasimaciligina hizmet vermektedir.

53 yillik ge¢misi olan limanin yeni yatirimlarin ger¢eklesmemesi sonucunda artik bolgenin




ihracat talebine cevap vermekte zorlandig1 goriilmektedir. Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun
30.12.2004 tarih ve 2004/128 sayili karari ile Izmir Limani 6zellestirmesi 03.05.2007
tarihinde yapilmistir. izmir Limani'nin 49 yilligina isletme hakki, en yiiksek teklifi 1 milyar
275 milyon dolarla Global-Hutchison-Ege Ihracat¢1 Birlikleri (EIB) Ortak Girisim Grubu’nun
olmustur. Ancak liman devir islemleri agilan davalar sonucunda uzamistir. Su an igin
Danistay davalari reddetmis devir siireci tekrar baglamistir.

Limanin kapasitesinin yillik 17-20 milyon tona ¢ikartilmasi1 amaciyla uluslararasi bir kurulusa
(SARPROF/JICA) 1998 yilinda fizibilite ¢calismalar1 yaptirilmistir. Bu proje, mevcut limanin
50 hektar daha tevsiini (yarim kalan moliiniin tamamlanmasini) éngérmektedir. Bu proje ile
kazamlacak saha 750.000 m?, rthtim uzunlugu 1.060 m. konteyner i¢in kullanilacak rihtim
uzunlugu 700 m., gemi kabul kapasitesi 720 gemi/yil’dir. Konteyner i¢in stoklama sahasi
275.000 m?%, bosaltma sahast 13.000 m?, doldurma sahas1 42.000 m”, CFS sahasi 20.000 m?,
toplam konteyner sahas1 350.000 m”’dir.

Proje igerisinde izmir Alsancak Limani’min 3. kusak gemilere de hizmet vermesini saglamak
amaciyla Izmir korfezindeki yetersiz su derinliginin artirilmasima yénelik olarak yaklagim
kanali taramasi1 da yer almaktadir. Bu kapsamda korfezde, 11 km. uzunlugunda, 250 m.
enindeki bir koridor i¢in 10,5 m. olan dip derinligi 14 m.’ye ¢ikartilacaktir. Bu suyolu i¢in
yaklastk  6.000.000 m’ malzemenin taranmasi Ongériilmektedir.  Ozellestirmenin
ger¢eklesmesinin ardindan tiim yatirimlarin yapilmasi beklenmektedir.

[zmir’de Izmir Alsancak Limam disinda Aliaga Nemrut korfezinde isleticileri farkli, dzel
sektore ait olan toplam 5 iskeleye yilda yaklasik 3.000 gemi yanasmakta ve yillik dékme yiik
kapasitesi 20 Milyon tona yaklagmaktadir. Bu koyda 5 adet yeni iskelenin yapilmasi da
muhtemeldir. Akdeniz Kimya A.S. Nemport isminde bir konteyner liman terminalini hizmete
sokmustur. Ege Giibre A.S.’de konteyner operasyonu yapmak i¢in hazirliklarini tamamlamak
tizeredir. Ayrica Aliaga’da Tiipras’a ait iskeleler ve Petkim’e ait bir liman mevcuttur.
Ozellestirme sonrasinda Petkim Limaninin konteyner ve ddkme yiik limami olarak
kullanilmas1 yoniinde projeler mevcuttur.

Izmir’in kuzeyinde Dikili Limanin’da dékme yiik ve yolcu gemilerine hizmet veren bir liman
daha mevcuttur. Bu limanin yillik dékme yiik kapasitesi 1 milyon tondur. Dikili liman1 Ro-Ro
hizmeti verebilir imkanlara sahiptir ancak Glimriikli sahada verilen vergiden istisna edilmis
motorini kullanamadig i¢in 1,5 yildir bunu gerceklestirememektedir.

Sehrin giiney batisinda Cesme Ro-Ro ve Feribot Limani1 bulunmaktadir. Gegtigimiz yil ihrag
yukii tastyan 20.311 adet TIR, Cesme Limani’ndan ¢ikis yaparak Avrupa iilkelerine yiik
tastmustir. Izmir Ticaret Odasinca verilen gecis belgesi sayis1 30.000 civarinda. Cesme’den
Trieste’ye haftada 3 giin gemi kalkmaktadir.

Goriildiigii iizere izmir’de aktif 5 adet liman bulunmaktadir. Gelecekte ise 2015 yila kadar
Tiirkiye’nin ana liman1 olacak Kuzey Ege Candarli Limani’nin devreye girmesi
beklenmektedir. Planlama ve on fizibilite caligmalar1 biten limanin projeleri hazirlanmakta
ontimiizdeki y1l yapim ihalesine ¢ikilacaktir.

Liman yatirimlar1 disinda Izmir ve cevresi eski de olsa Tiirkiye’nin en gelismis demiryolu
agma sahiptir. Eski olan hatlar siiratle rehabilite edilmekte ve modern demiryolu
tasimaciligmma uygun hale getirilmektedir. izmir- Ankara hizli tren demiryolu projesi
kamulastirma asamasindadir.

Tiirkiye’deki toplam 10.991 km demiryolunun % 13’ii diger bir ifade ile 1.378 km.si izmir’in
merkezi oldugu 3. Bolge Miidiirliigiindedir.



[zmir, yakin illere ve Tiirkiye’nin diger merkezlerine karayolu ile biiyiik oranda rahat ulasim
olanaklarina sahiptir. Izmir-istanbul otoyol projesi ihale edilmis olup yedi yil igerisinde
bitirilmesi hedeflenmektedir. Daha sonra Izmir-Ankara otoyol projesi giindeme gelecektir.

Tiirkiye’de yer alan toplam 1.987 km. otoyolun % 10’nu 198 km.si [zmir’dedir. Tiirkiye’deki
toplam devlet ve il yollarinin toplami (131.002 km) % 2,3 Izmir il sinirlar1 i¢indedir.

[zmir Adnan Menderes Havalimani 1987 yilinda hizmete girmis, kapasitesi 2006 yilinda
artirtlmis ve 6zel sektor tarafindan isletilen bir havalimanidir. 5 milyon yolcu/yil kapasiteli
yeni hizmete giren dig hatlar terminali ile 4 milyon yolcu/y1l kapasiteli olmak {izere toplam 9
milyon yolcu/y1l kapasiteli 2 terminal bulunmaktadir. Ayrica havalimani kargo tagimaciligina
da hizmet vermektedir.

[zmir’de 7 adet iiniversite yer almaktadir. Odamizin kurudugu izmir Ekonomi Universitesinde
Lojistik Boliimii, Dokuz Eyliil Universitesi’nde ise Deniz Isletmeciligi ve Y&netimi
Yiiksekokulu bulunmaktadir.

Ulke genelinde uluslararasi nakliye isi ile ugrasan ve C2 belgeli firma sayis1 1.414. Cekici ve
romork olmak iizere kullanilan ara¢ sayisi 105.338. Firma ve ara¢ sayilarinin % 4,6’s1
[zmir’de bulunmaktadir. izmir’de faaliyet gdsteren uluslararasi tasimacilik yapan firma sayisi
66, ara¢ sayist 4.936’dir. Odamiz uluslararasi tasima ve antrepo grubunda 341 faal firma
bulunmaktadir. Yine Odamizda i¢ tasimacilik Hizmetleri grubunda 1.695 faal iiye
bulunmaktadir. izmir’de hizmet veren Deniz Ticaret Odas1’nin iiye sayis1 ise 570’tir.

izmir’in Lojistik Merkezi Olma Ozellikleri:

e Tiirkiye’nin ve Izmir’in jeopolitik konumu

e 8.500 yildir liman ve ticaret kenti olmast,

e Ildeki mevcut sanayi potansiyeli, tarim f{iriinlerinin ticaret-ihra¢ potansiyeli ve
hammadde ticaret-ihrag potansiyeli,

e 5 adet liman, havalimani, demiryolu ve karayolu ag,

e Manisa, Denizli, Aydin, Mugla, Bursa, Usak, Kiitahya gibi tarim, sanayi iiretimi ve
maden isleme kapasitesi yiiksek merkezlere yakinlik,

e Izmir Alsancak Limani sayesinde Ege Bolgesi disinda Orta Anadolu, Dogu Anadolu
ve Akdeniz Bolgelerine hitap edebilme potansiyeli,

e 1.200’1 askin uluslararasi sermayeli firmaya ev sahipligi,

e Yetismis ve nitelikli isglicii,

5.1zmir Lojistik Merkezi (ILM) Neden ve Nerede Kurulmahdir?

Izmir bu denli yiiksek lojistik merkez olma potansiyeli icermesine ragmen Avrupa’da
ornekleri goriilen ¢coklu ve intermodal tagimacilik yapan ve tiim sektorii i¢erisinde barindiran
bir merkeze sahip degildir. Izmir’de lojistik sahalar Alsancak Liman arkasi, Cinarli, Bornova
Isikkent, Pinarbagi, Torbali, Kemalpasa ve kismen Sasali’da dagilmis durumdadir.

Kent yiik-kamyon ve tir trafigi, merkezdeki depolama alanlari, konteynir sahalar1 nedeniyle
fiziksel olarak sikismaktadir. Bornova, Cinarli, Isikkent, Pinarbasi ve cevresindeki lojistik
saha ve depolar incelenmistir. Bu lojistik sahalarin biiyiik bir boliimii gecici ve kotli goriiniim
arz eden, diizensiz, sagliksiz ve dagmnik sekilde konumlanmaktadir. Ustelik bu durum kentin
oniinde mekansal bir engel teskil ettigi gibi sektoriin gelismesini ve rekabetci haline
gelmesini engellemektedir.



Bu nedenle izmir’e en fazla yiikiin geldigi nokta olan ve diger bir énemli aks olan izmir-
Ankara karayolu (Kemalpasa) ile baglantis1 olan izmir’in giiney aksinda bir lojistik merkezin
kurulmas1 son derece isabetli bir karar olacaktir.

[zmir’in giiney ve diger akslarindan gelecek yiiklerin bir merkezde toplanarak sehre girmesi
ve sehirde toplanmasi gereken yiikiin sehre olumsuz etki yaratmadan bu noktada toplanarak
tiim diinyaya gonderilmesi agisindan Izmir’in giineyinde otoyol, karayolu ve demiryolunun
kesistigi noktada bir lojistik merkez kurulmalidir. Proje i¢in Izmir’in giineyinde uygun yer
arayislari devam etmektedir. Burada iizerinde 6nemle durulan nokta tespit edilecek alanin
1/100.000 &lgekli Cevre Diizeni Planm ve 1/25.000 6lgekli Izmir Kentsel Bélge Nazim Imar
Plani’nda depolama imarli olarak gosterilmis olmasidir.

6.ILM Icerisinde Yer alacak Fonksiyonlar ve Firmalar

Izmir Lojistik Merkezi Biinvesinde Yer Alacak Firmalar:

Uluslararasi tagimacilik hizmeti veren firmalar,
Uluslararasi kargo firmalari,

Yurt i¢i her tiirlii tagimacilik hizmeti veren firmalar,
Yurt ici kargo ve kurye firmalari,

Kombine tagimacilik isleticileri,

Biitlinlesik lojistik hizmet saglayicilar,
Terminal isleticileri,

Bankalar,

Sigorta sirketleri,

Tasimacilik kooperatifleri,

Gilimriik miisavirleri,

Konaklama ve hizmet sektorii firmalari,

izmir Lojistik Merkezi icerisinde Yer Alacak Fonksiyonlar:

Cesitli Bliytikliikte Depo ve Antrepolar
Soguk Hava Depolari

Serbest Bolge

Demiryolu Peronlari

Demiryolu Yiikleme Alanlar

Konteynir A¢ik Depolama Alanlari
Dokme Yiik ve Genel Kargo i¢in A¢ik Depolama Alanlari
Tasit Depolama Alanlari

TIR Dolagim Yollar

TIR Park Alanlar1

Ozel Arag Park Alanlar

TIR Temizleme/Bakim Servis Alani
Tasima Araglar1 Bakim Atdlyesi

Tesis Bakim Atolyesi

TIR Sofbrleri i¢in Tuvalet Ve Duslar
TIR Soforleri i¢in Yatma Yeri

Sosyal Tesis

Y 6netim Binast

Hizmet Veren Firmalar I¢in Ofis Binalar1



Glimriik Binasi

Glimriiklii Mal Koruma Alani
Postane

Kafeterya — Restoran

Alig-Veris Mekanlari

Ik Yardim ve Saglik Merkezi
Giivenlik Kontrol Binasi

Telefon Kuliibeleri

Kent merkezi ile ulasim icin otobiis duraklar1
Kontrollii TIR giris ¢ikis kapisi
Kontrollii tren/vagon giris ¢ikis kapist
Aritma Tesisi

Itfaiye

Rekreasyon Alanlari

Ibadethane Alani

Izmir Lojistik Merkezinde Kapali Mekan Gerektirmeyen Alt Yapi Tesisleri

Sinir Duvarlar

Yagmur Suyu Drenaj Sebekesi

Atik Su Sebekesi

Yangin Suyu Dagitim Sebekesi

Yangin Sondiirme Sistemi (Sprinkler)

Yiizeysel Kat1 Atiklarin Toplanmasi Ve Depolanmasi

Cevre Aydinlatmasi (24 Saat Yiikleme/Bosaltma Calismasina Uygun)
[letisim Network I¢in Yansiticilar

Fiber Optik Kablo Takviyeli Iletisim Sistemi

Isnd Telematik Ag (Veri, Ses Ve Goriintii Hizmetleri, Uluslar Arast Veri Tabanina
Ulasim)

Giivenlik Izleme Kameralari

e Tir/Vagon Giris Cikis Izleme Kameralar

e Yagmur Suyu Toplama Hazneleri

7.SONUC

Izmir’in harekete gegmeye hazir bir dizi potansiyel sektdr ve yatirim alami bulunmaktadir.
Izmir’deki lojistik sektorii potansiyeli de bunlardan bir tanesidir. Izmir kent olarak bir lojistik
merkezdir.

Ancak Avrupa’daki 6rnekleri inceledikten sonra izmir’deki daginik haldeki lojistik firmalarimn
ve tesislerinin kiiresel rekabette yerlerini almasi son derece giic oldugu bir kez daha
anlagilmistir. Italya’da 1940’1, 70’li ve 80’li yillarda yapimina baslanan lojistik merkez
orneklerinden bir tanesinin Izmir Ilinde yapilmasi kaginilmazdir. Kentin ve sektdriin buna
ihtiyac1 en iist diizeydedir. Ozetlenen proje organizasyon modeli 02-05 Eyliil 2008 tarihinde
Italya’da yapilan lojistik merkezler inceleme gezisinde incelenen lojistik merkezlerdeki
halihazirda uygulanan modellerdir.

Projenin ger¢eklesmesi i¢in uygun araziler mevcuttur. Yer se¢imine yonelik 6n arastirmalar
yapilmistir. Yapilan 6n fizibilite degerlendirmesinde bu isin karli oldugu agiktir. Dogru
organizasyon yapisi, gereksinimleri karsilayacak en iyi yerlesim plant ve dogru finansman
modeli, projenin basariya ulagsmasini saglayacaktir.
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